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Motto:

“Nemcsak ahhoz kell képzelet,

hogy egy pohar vizben meglassuk a tengert;

ahhoz is, hogy a pohar vizet meglassuk a pohar vizben.
Talan még nagyobb.”

(Somlyo Gyorgy)

1. Eloljaro6 gondolatok - helyzetkép

A Kirdlyhagémelléki Reformatus Egyhazkeriilet Igazgatétandcsa 1990. majus 19-én,
a 39/1990 sz. hatarozataval létrehozta a PKE jogel6djét, a Sulyok Istvan Reformatus
Féiskolat (SIRF). A Vallasiigyi Allamtitkdrsag 1991 februarjaban, az 4805/1991 sz.
atirataban, a Kolozsvari Protestans Teoldgiai Intézet nagyvaradi Reformatus Teoldgiai
Karaként engedélyezte elészor a SIRF miikédését. A PKE 2000. november 29-én a
1215/2000. sz. Kormdnyhatarozattal kapott miikddési engedélyt. igy a PKE magyar
tannyelv( fels6oktatasi intézmény, maganjogi statusszal rendelkez8 6nallé és kézhaszn
jogi személy lett. 2008. szeptember 30-an Romania Parlamentje a 196/2008.10.21 sz.
torvényben mondta ki a PKE, ezen beliil pedig hdrom szak akkreditaciéjat. Kozel fél
évszazados megszakitds utan létrejott az erdélyi, partiumi magyarsag els6, allamilag
elismert, 6nallé magyar magan felsGoktatasi akkreditalt intézménye.

Az elmult szaz esztendd utolsé harmadaban (1990-2020 kozott) a PKE (is) lathato
és mérhet8 médon jarult hozza az erdélyi, partiumi magyar nemzeti kulturalis identitas
és jelenlét meg6rzéséhez, erdsitéséhez. E tekintetben sokatmond6, hogy az eltelt tébb
mint negyedszazad soran, a PKE-en, jogel6djével egyiitt — alap- és mesterképzésben -
kozel 4986 szereztek oklevelet.

A PKE els6 intézményi djra-akkreditacidjara 2014-ben Kkeriilt sor. Roviddel ezt
kévetden, a 2015-2016-0s esztend6k forduldjara egyetemiink kritikus valsadghelyzetbe
keriilt, mely megtorte az addigi fejlédés folyamatat. Akkor az intézmény konszolidalasa
és tjjaszervezése volt a célunk. Helyre kellett dllitani a nyugalmat, a megrendiilt belsé és
kiilsd bizalmat. A slirget6 reformok végrehajtasa mellett egy tij regiondlis felséoktatdsi
viziét kellett megfogalmaznunk, megvetve mindezzel a tovabbi fenntarthaté fejlédés
alapjait. Igyekeztiink meg6rizni mindazt, ami el6remutaténak bizonyult, de nem
riadtunk vissza a sziikségszerii gyokeres és szerves valtoztatasoktdl sem.

A pénziigyi és a gazdasagi csGdhelyzetet elkertltilkk, az intézmény miikodését
fokozatosan kiszamithat6va tettliik minden téren. Mddositottuk az Egyetemi Chartat, és
megujitottuk az intézmény teljes belsé szabdlyozasi rendszerét. Rendeztiik



elmaradasainkat az allami koltségvetés felé, atiitemeztiik banki hitelallomanyunkat,
melynek torlesztése lejart. Ezzel egyidejlileg fokozatosan néttek egyetemiink bevételei, a
rendszerszinti harmonizacié eredményeképpen pedig érezhetd javulas kovetkezett be
az alkalmazottak bérezésében. Mindvégig nagy hangsulyt fektettiink a folydsitott
tdmogatasok atlathatd, fegyelmezett, j0 gazdaként térténd felhaszndlasdra, melynek
eredményeképpen fokozatosan novekedett a hitelességiink és tamogatottsagunk. Igy
lehetéséglink nyilt az egységes gondolkozasra, tervezésre a Sapientia rendszer
részeként. Az egyetem tarsadalmi beagyazottsiga és elfogadottsaga jelentGsen javult a
régiéban, s6t azon tul is. A kedvezétlen demografiai helyzet, valamint a hatdrmenti
teriilleteken az anyaorszag irdnydba megnovekedett mobilitisi tendencidk ellenére, a
korabbi vélsaghelyzethez viszonyitva lassan, de mégis szamottevéen emelkedett az
intézménylinket valaszt6 didkok szdma. S6t ma mar elmondhatjuk, hogy egyre nagyobb
szamban valasztjak intézménytinket hataron tali hallgatok is.

A 2016-os szervezeti és szerkezeti dtalakitist kovetéen két Kkarral
(Bolcsészettudomanyi Kar ; Mlivészeti, Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar), ezeken
belil négy (Mivészeti, Nyelv- és Irodalomtudomanyi, Gazdasagtudomanyi,
Humantudomanyi) tanszékkel folytattuk a munkat. A Partiumi Keresztény Egyetemen
jelenleg 14 alap- (BA) és 7 mesterképzésen (MA) folyik j6, vagy nagyon jé szinvonala
oktatas.

2019-ben ismét sor keriilt az egyetem intézményi szinti Gjra-akkreditalasara. A
Romadniai Fels6oktatdsi MinGségbiztositasi Hatésag (ARACIS) 2019. december 19-én
kiadott hatarozata értelmében a PKE pozitiv - bizalommal mingsitett - elbirdldsban
részestlt, és ezzel intézményi akkreditacionk az elkovetkezd 6t évre megljult. Korabbi
stratégiai és operativ cselekvési terveink, dontéseink, a kozben megtett konkrét
1épéseink tehat elegenddnek és helyesnek bizonyultak.

A 2020-2024 periddus a PKE szdmara a stabilitds és a kiszamithat6 fejlodés
id8szaka volt. Az elmult periédus nehéz gazdasagi terhét ledolgozva végre sikertlt a
fejlédésre és a tudatos épitkezésre koncentralni. Ez az idszak ugyanakkor egy teljesen
Uj helyzettel allitotta szembe az egyetemiinket, hiszen a Covid jarvany okozta
valtozasokra gyorsan és megfelelGen kellett reagalnunk. A vilag egyik naprél a masikra
allt le és egy olyan addig ismeretlen koérral kellett megkiizdenlink, amelyrdl szinte
semmit vagy nagyon keveset tudtunk. Intézményiink nagyon rovid idén beliil atallt a
jelenléti oktatasrol az online oktatdsra kiilondsebb nehézségek nélkiil. A hallgaték
oktatasa gordilékenyen folyt és igy elmondhatjuk, hogy az oktatas min6sége nem
szenvedett kart. Kollégdink részére minden segitséget megadtunk, hogy szdmukra se
okozzon kiilénésebb nehézséget az online oktatds. Szamtalan képzést sikeriilt
inditanunk az oktat6 személyzet szadmara, melyek sordn el tudtik mélyiteni méar
meglévd tudasukat.

A PKE mas intézményekkel ellentétben meg tudta védeni a nem oktaté személyzet
szamara is a munkahelyeket és ezaltal minden munkavallalénak segitséget nyqjtott a
vilagjarvany altal okozott nehéz helyzetben. A COVID-idészak ravilagitott arra, hogy
rugalmassaggal, egy tdmogaté kozegben megoldhaté az online lgyintézés is. Ebben
oktato kollégaink és hallgatéink is nagyszeri partnerek voltak.

Ebben az id&szakban fogalmazédott meg az az igény is, hogy a Vénusz
adminisztracids rendszert fejlessziik, ezaltal is konnyebbé téve az online oktatist és



adminisztrativ lgyintézést. Ennek eredménye egy atlathatobb, multifunkcionalis
platform, amelyen keresztiil lehetséges volt a vizsgaztatas, jegyek bevezetése, online
felvételi jelentkezések fogaddsa, tananyag és bibliografia megosztasa a hallgatékkal.

Mindent figyelembe véve elmondhatjuk, hogy egyetemiinknek sikeriilt helyt allni a
Covid jarvany altal okozott nehéz idGszakban. S&ét tgy gondoljuk, hogy fontos
megtartanunk és beépiteniink az oktatasba azokat az online médszereket, amelyeket a
lezarasok iddszakdban olyan magas szintre fejlesztettiik. A reziliencia és az
alkalmazkodas, amint azt a kiilénb6z6 tudomdanyos kutatasok is bizonyitottak, egyre
fontosabb lesz a kovetkez6 évtizedekben az élet minden terén és féleg az oktatasban. A
lezarasok és a kiillonb6z6 korlatozdsok megsziinése utan tovabb tudtuk folytatni a
munkakat és sikertilt az el6z6 menedzseri terviinkben megfogalmazott célkitiizéseket
elérniink. A 2020-2024 periédusroél 6sszességében elmondhatd, hogy a PKE folyamatos
fejlédése és megerdsodése volt a jellemzd.

2. A PKE kiildetése és célkitiizései a 2024-2029-es id6szakra

A PKE Chartajaban és Kiildetésnyilatkozataban foglalt célokkal 6sszhangban folytatni
szeretnénk a 2016-ban elkezdett reformokat és rendszerszintli harmonizaciét, a
kovetkezetes egyetemépitést mind a tovabbi fejlesztések, mind pedig a hatékony
miikodtetés terén, hogy egyetemiink még inkdbb egy versenyképes és hosszutavon
fenntarthaté, min6ségi oktatast biztosito, korszer(i tudomanyossagot mivel6, az erdélyi
magyar tarsadalmat szolgal6 intézménnyé valjon.

Eddig - beleértve a kozelmilt valsdgos idGszakat - a hangsuily arra esett, hogy
legyen egy magyar egyetem a Partiumban. Intézményiink sikeresen kildbalt a nehéz
helyzetb6l, megmutatta élni akarasat, életképességét, ezért sziikségessé és idGszeriivé
valt a tovabblépést jelzé hangsilyvaltds: még inkdbb egy valédi kozérdeket szolgald
Universitas legyen. Annal is inkdbb, mivel a Partium szerves vildgat a mult szazad
politikai viszonyai szétzlztdk, ellehetetlenitették, és még ma sem adott sok olyan
feltétel, amely a jov6t, az érdemes itthon maradni gondolatat és érzetét garantilna. Nagy
sziikség lenne hathatds infrastrukturdlis és gazdasagi beruhdzadsokra, ezekhez pedig jol
képzett szakemberekre. Ebben a régiéban nincs magyar konzulatus, atfogé tudoméanyos,
miivel8dési, kulturalis, szellemi, gazdasagi er6kozpont.
alakitasaban és létében a PKE tovabbra is kdzponti szerepet tolthet be. Az anyaorszagi
és az erdélyi vilag, illetve a két nagy (debreceni és kolozsvari) tudomanyegyetem
centrumai kozott (a Bansagot Temesvarral és Szegeddel nem soroljuk ide) a Partium, s
ezen belil a PKE természetes moédon valhat 0Osszekoté kapoccsa, tolthet be
transzmisszids szijszerepet. Sajatos geopolitikai helyzetiinknél fogva, legkozvetlenebb
szomszédjaink, tdmogatdink és partnereink (Debrecen és Kolozsvar) kozott - akar
korszer(ien hal6zatosodva (is) - ujra kell fogalmaznunk helylinket, szerepilinket és
feladatainkat. Ez természetesen nem zarja ki azt, hogy egyetemiink a helyi, regionalis
igények szerint kilénb6zd hatdron belili vagy éppen azon ativels, egyéb, sajatos
egyiittm{ikddésekben vegyen részt. Nem utols6 sorban aktivabb, kdlcsonds elényokre
épiil6 kapcsolatokat kell kialakitanunk a romaniai akadémiai szféraval, intézményekkel.



Az emlitett partnerkapcsolatok kiépitésének szandéka a jovében is fontos céljaink
kozott marad. Romaniai kisebbségi intézményként kiildetéstink meger@siteni a magyar
kozosség jelenlétét tudomanyos szerepvallaldssal és nyitott attitliddel. Ez alapja és
feltétele annak, hogy gylimolcs6z6 partnerkapcsolataink révén, kemény munkaval egyre
hangstlyosabb jelenlétet mondhassunk magunkénak.

Az egyetemiinkén folyé magyar nyelvi képzésekkel, a PKE Chartaja és
Kildetésnyilatkozata értelmében, tovabbra is lehet6séget fogunk biztositani a magyar
fiataloknak arra, hogy helyben tegyenek szert nemzetkozileg is versenyképes tudasra, s
igy a szlikebb és tagabb tarsadalom sorsformald, hasznos tagjaiva valhassanak. Ehhez
elengedhetetlen az oktatds, és kiilonosen a tudomdnyos kutatas szinvonaldanak
folyamatos javitasa, a fejlesztés és innovacio feltételeinek megteremtése, melyek révén
egyetemink tavlatilag felzark6zhat a romdniai felsGoktatas legfelsé mezényéhez.
Emellett, hallgatéink érvényesiilési esélyeinek noveléséhez rovidtavon is joval nagyobb
hangsulyt kell fektetniink a roméan és az angol (szak)nyelv elsajatitasara, és még a soron
kovetkezé mandatum alatt elé kell késziteniink a nemzetkozi képzések beinditasat.
Valamint a doktori képzések elinditasa is aktudlissa valt, hiszen ezzel lenne teljes a
képzési ciklus. Terveink koézott szerepel, hogy nyissunk a tdgabb tudomanyos szféra
irAnyaba, hiszen a versenyképes szaktuddssal rendelkezd oktatéink mentorként
allhatnak azon tehetséges didkjaink mellett, akik a képzések folyaman bevonhaték
nagyszabasu kutatasi projektekbe. Célunk olyan kapcsolati halé kiépitése, mely
lehet8séget biztosit kutatdi ambicidkkal rendelkezé hallgat6ink és kollégaink szamaéra.
Megcélozzuk annak feltérképezését, hogy a tudomanyos-kutatdi terlileten milyen
szervezeti egységeken beliil mutatkozik nyitottsdg arra, hogy fiatal értelmiségiként,
tapasztalatszerzés céljabdl foglalkoztassak hallgatéinkat. Egy felséoktatdsi intézmény
alappillére a jol képzett alkalmazotti kdzosség, de nem szabad elfeledkezniink arroél,
hogy kapcsolataink, egyiittmiik6déseink nyoméan adédik lehet6ség Gj projektekre,
kutatasi kezdeményezésekben vald részvételre.

3. Altalanos szervezetfejlesztési célok, szempontok

A 2016-ban elkezdett egyetemi reformok sordn megvetettiik egy 4j intézményi
kultura alapjait, és aprobb lépésekben, kovetkezetesen dolgoztunk annak kialakitasan,
am kozel sem értiink a folyamat végére. A kovetkez6 idészakban, a Szenatussal szerves
osszhangban folytatni akarjuk ennek megszilarditasat és tovabb épitését az aldbbi
szempontok szerint:

a) aszabalyossag terén:

e a torvényi valtozasok folyamatos nyomon koévetése, az érintettek rendszeres
tajékoztatasa;

e az egyetemi szabalyozdasok rendszeres aktualizdlasa, &sszehangolasa,
optimalizalasa, lehetfség szerinti egyszerlisitése a miikodési hatékonysag
érdekében;

e adatvédelmi, adatkezelési szabalyozas megalkotasa és alkalmazasa;

e aszabalykoveté magatartas tudatositasa, erGsitése.

b) aszervezeti hatékonysag terén:
e ahatdskorok és a kompetenciak vilagosabb elkilonitése;



e feladatok leosztasanak optimalizdldasa, a munkavégzés mindségének és
hatarid6jének jobb nyomon kovetése, rendszeres visszacsatolas;

e azegyetem szervezeti és eljarasi rendjének tudatositasa, betartatasa;

e avezetdk és az adminisztracié rendszeres tovabbképzése (beleértve az Erasmus
mobilitas ilyen irdnyba terelését);

e tovabbi hathatés informatikai fejlesztések az oktatdsi, tudomanyos és
adminisztracidos Ulgymenet javitdsdért (0j informatikust vagy Kiszervezést
igényelnek).

c) a mindségbiztositas terén:

e az adminisztraciés személyzet minéségbiztositasi rendszerének kidolgozasa;

e a torvényi rendelkezések, egyetemi szabdlyozdsok és akkreditacids feltételek
altal el6irt belsé ellenérzések és jelentések rendszeresitése (belsé audit, oktatasi
programok, kutatékdzpontok, szervezeti egységek monitorozasa), visszajelzések
eredményeinek alkalmazasa.

d) az aranyos feladatvallalas terén:

e motivacios rendszer, prémium- és bénusz-feltételek kidolgozdsa az egyetemi
prioritasoknak megfelel6en.

e) abels6 kohézi6 terén :

e a szolidaritds, az intézményi elkotelez6dés erdsitése (csapatépitések, kotetlen
alkalmak szervezése).

e a belsd kozdsség megerdsitése, minden olyan szinten, ahol a didk érintkezik az
egyetemi koz0sség tobbi részével, mint oktatok és adminisztracié. Legfontosabb
kérdés a kommunikaci6 mindségének javitdsa: tanar - didk kozott, illetve
titkarsag - didk kozott. Koztudott, hogy hol vannak a nem megfeleld példak,
ezeket nagyon hamar orvosolni kell. Ez nem fér bele a kicsi, csalddias egyetem
hangulatdba. Fontos az oktaték és adminisztraci6 megvizsgalasa, didkok
megkérdezésével. Képzések szervezése.

Fontosabb szervezetfejlesztési iranyok

”__r

a) A gazdasagi-pénziigyi osztaly portfélidjanak kibovitése

A PKE kozép- és hosszu tavu fenntarthatésaganak fontos feltétele a normativ
tamogatasokon tulmend bevételek hathatés noévelése, mindenekel6tt Gj forrasok
palyazasi gyakorlatdnak hatdsdra szilineteltettik a nagy volumenl palyazasi
tevékenységeinket az elmult években, nem mondhatunk le teljes mértékben e
forrastipus egyetemiink szamara hasznosithaté hozadékairél. Ezért a kévetkezdkben fel
kell mérniink és ki kell hasznalnunk az elérheté ilyen irdnyu lehet6ségeket, megfelel
korultekintés, atlathatésag és professziondlis adminisztracié mellett. Ehhez meg kell
erdsiteniink a palydzati irodat, mely indokolt esetben személyzetbdvitést, vagy
adminisztracids kiszervezést feltételez.

b) A PKE harmadik misszi6janak megfogalmazasa és megszervezése (Uj
feladatkort jelent)



Ahhoz, hogy felzarkézhassunk a harmadik generacids felsGoktatasi intézmények kozé,
meg kell vizsgdlnunk az egyetem tudast6kéjének jobb és szélesebb kori
hasznositasdnak lehetdségeit a régié gazdasagi-tarsadalmi kornyezetében (tavlatilag
pedig nemzetkozi téren is). Ehhez fel kell térképezniink a rendelkezésre all6, piaci
hasznositasra alkalmas szellemi és infrastrukturalis adottsagainkat, folytatnunk kell a
tarsadalmi szerepl6kkel vald kétoldali Kkapcsolat- és haldzatépitést (gazdasagi,
vallalkoz6i, kulturdlis-oktatasi szféra, regiondlis tényezG6k, egyéb tamogato6i korok), az
egyetem tavlati oktatasi-tudomanyos-innovaciés fejlesztési iranyainak
meghatdrozasdban pedig fokozottabban kell figyelembe venniink a piaci-tarsadalmi
igényeket. A tudasalap(, innovaciéra épilé egyiittmi(ikodések mellett fontos szerepet
jatszhat e téren a nemzetkoziesités, valamint az oktatdsi-tudomanyos t&kénk
hasznositasa a szélesebb tarsadalomban (feln6ttképzések, tovabbképzések,
tudomdnynépszeriisités stb.) A tarsadalmi bedgyazottsdg novelése, adok - kapok
rendszerben: megvizsgdlni, hogy milyen egylittm{ikodési lehet6ségek vannak, els6
lépésben a PKE nyit (végez egy kutatdst, létrehoz egy lizleti tervet, megtervez egy logbt
stb), majd a kedvezményezett ezt viszonozza (0sztondij, alkalmazas stb.). Valamilyen
szinten ez mar m(ikodik, ezt kell tobbszoérdzni. Be kell vonni a kézosség / gazdasag
résztvevdit, el6szor a megyében, majd tovabb menni a Partiumban.

Az intézményilink Karrier Tanadcsadd Irodajanak kiemelt feladata lesz a jovGben,
hogy a tanszékekkel kozdsen egy él6bb kapcsolatot alakitsanak ki a munkaaddkkal és
tobb gyakorlati helyszint vonjanak be a képzésekbe. Fontos, hogy a nalunk végzett
hallgaték ne csak elméleti, de valdés gyakorlati tudassal rendelkezzenek az altaluk
végzett szakjuk tekintetében.

o

¢) A Partium-brand tovabbgondolasa, PR-tevékenységek erdsitése

A PKE szaméra elsfsorban a Partium régié adja a hallgatéi célkozonséget. Ez
természetesen nem zarja ki azt, hogy mashonnan is megszoélitsa potencidlis hallgatoit.
Egy regiondlis meghatarozottsagu egyetem szamadara a régiéval val6 szoros dsszefonddas
meghatdroz6 szempont. A brand-épités meg kell, hogy mutatkozzon az 6sszehangolt
kiildetésben, egységes arculatban, lizenetekben, PR-kommunikaciéban és a hazai, f6ként
regiondlis kapcsolatrendszer bdévitésében, erésitésében. Ebbe a munkaba akar tobb,
kiils6 szakértdt is célszeri bevonni (pl. OTP).

A PNRR program keretében megujul a honlapunk, jobban attekintheté valamint
joval felhasznalobaratabb lesz, mint az el6z6. Sokszor nagyon nehéz megszdélitanunk a
fiatalokat, ezért is fontos, hogy ez az Uj design mar az 6 igényeiknek megfeleléen lesz
kialakitva. Ujra kell gondolnunk és tervezniink az egyetemi honlapot a jobb
attekinthet6ségért, gondoskodnunk kell a tartalmak naprakészségérél, mindségérél,
tobbnyelvi{ forditadsardl. Ehhez kapcsolédéan meg kell oldanunk a mobilbarat elérést,
hallgatéink szamara pedig egy applikidci6 elkészitését a tanulmanyi tgyintézés
el§segitéséhez. A weboldal adminisztralasa és folyamatos ellen6rzése 0nallé
részfeladatot jelent.

Tovabba ki kell hasznalnunk azokat az (akar alternativ) népszeriisitési eszkozoket,
amelyekkel hatékonyabban meg tudjuk szélitani potencialis hallgat6inkat, tdrsadalmi
partnereinket. Olyanokra gondolunk mint:



e az iskolakkal, szaktanarokkal, igazgatokkal val6é jobb kapcsolattartas, kozos
programok, képzések szervezése;

e az anyaorszagi hallgaték megszélitasa;

e akozosségi média altal nyljtott népszerisitési lehet6ségek tovabbi bévitése;

e agyakoribb és korszeriibb megjelenés a hazai irott és digitalis médiaban.

Végiil, boviteniink kell az egyetemrdl sz6l6 informéaciok elérhetéségét kiilonbozd
fels6oktatassal foglalkoz6 platformokon, férumokon (naprakész jelenlét felvételivel
kapcsolatos hazai és nemzetk6zi tajékoztatd portdlokon, felséoktatasi szakkiallitdsokon
valé részvétel). A lathatosag novelése érdekében fokozottan szem el6tt tartjuk, hogy “ki
kell lépniink” és olyan rendezvényeken, kulturdlis vagy mivészeti fesztivalokon,
szakmai versenyeken megmutatkoznunk, melyek nagy érdekl6dés kozéppontjaban
vannak. Az informacidk eljuttatdsanak szamtalan mdédja van és rengeteg a kiaknazatlan
kozeg a kulturalis/kozéleti szféraban.

d) Uj oktatasi helyszin kialakitisa, megszervezése

Tovabbi célkitiizéslink a partiumi felsGoktatasi halézat bévitése egy Uj helyszinnel, az
EMTE mintajara, amelynek lassan minden nagyobb erdélyi, székelyfoldi varosban van
képzési kdzpontja. A Partium esetében ez Szatmaron lenne lehetséges. A tobb képzési
helyszin, tébb szakot, tébb vélasztisi lehetséget jelent. gy tobb és nagyobb lehet a
meritési lehet6ség. Az Uj helyszinen hianyp6tld, Nagyvaradon sem létezd vagy tervezett
képzésekkel kell megjelenni, és ott kell kiépiteni azok sajat torzsoktatéi testiiletét,
infrastruktdrajat is.

4. Szakfejlesztési iranyok, elképzelések

Az egyetem jelenlegi oktatasi kindlata megfelel6, de folyamatos feliilvizsgalatot igényel,
rovid-kozéptavon pedig bovitést feltételez. E téren valtoztatidsokat elsGsorban az Gjabb
alap- és mesterképzések tervezése, beinditasa indokolhat.

A fentiek figyelembe vételével az alabbi tervek korvonalazédnak a jovore vonatkozoan:

- Az Eurdpai szocialpolitikdk mesterképzés alternativajaként a Kozosségfejlesztés
és szocialis menedzsment képzés akkreditalasa.

- A Szociolégia szakra alapozott, részben koézigazgatdsi targyi mesterképzés
akkreditalasa.

- Kozigazgatas alapképzés tervezése a Gazdasagtudomanyi Tanszékkel vald
egyuttmiikddésben

- Pedagobgia targy mesterképzés inditasa

- Az Uj tanligyi szabdlyok szerint indithatéak lesznek a dupla szakok is,
megfontolandé a Szocidlis munka szak tarsitisa egy masik, nem feltétleniil
tarsadalomtudomanyi alapképzéssel.

- A Nyelv- és Irodalomtudomanyi Tanszéken beliil a Német nyelv és irodalom szak
felvaltasa az Alkalmazott idegen nyelvek szakkal.

- Mivészeti Tanszéken angol nyelvii képzés inditasa, amely téritéses.

- A Gazdasagtudomanyi Tanszéken 1Uj szakok bevezetése (informatika,
vidékfejlesztés, gépészet).



Ugyanakkor fontos, hogy folyamatosan kovessiik a lemorzsolédasi szamokat, hiszen
ezekbdl lathatjuk, hogy milyen szakiranyok, képzések irant van kereslet aktudlisan. A
munkaerdpiac igényeit minden esetben szintén szem el6tt kell tartanunk, hiszen
kiemelten fontos a szadmunkra, hogy a végzést kovet6en a hallgaték tudjanak
elhelyezkedni a szakmajukban és ne valjanak palyaelhagydkka.

A PKE hosszu tava fenntarthatésdgdhoz elengedhetetlen a képzési kindlat
fejlesztése, kiildndsen annak atgondolt bévitése. Fontos szempont, hogy valamennyi
alapképzésiinkre doméniumon beliil épiiljéon mesterképzés A mandatum végéig pedig
be kell inditanunk egy interdiszciplinaris doktori iskolat (utébbi akkreditaciés elvaras
is). Ezeken tulmenden, a szakfejlesztés iranyait tekintve mindenekel6tt a harmadik
misszioban felvazolt igényeket, szempontokat célszerii érvényesiteni:

¢ jelentds regiondlis tarsadalmi, piaci igény, kereslet;

e a gazdasagi-piaci szféraval valé tavlati egyiittmiikédésre, innovaciéra valod

alkalmassag;

e hidnypo6tlé jelleg;

o koltséghatékonysag;

¢ nemzetkozi relevancia.

s sz

A PKE jelenlegi rovid-kozéptavu szakfejlesztési stratégidjaban, terveiben a
kovetkezd képzések szerepelnek (egy résziiket a jovében tervezzik inditani):

Alapképzések
e Vidékfejlesztési agrarmérnok
e Gépészmérnok
o Kozigazgatas alapképzés

Mesteri képzések
e Szocialis menedzsment és kozosségfejlesztés
e Menedzsment, innovacié, interaktivitas a pedagogiaban

Neveléstudomanyi Intézet

A Neveléstudomanyi Intézet miikodési engedélye, sok egyéb szakunk mellett, 2019-
ben ujult meg. Az Intézetben jelenleg alap- és mesterképzési szinten, nappali és
posztgradualis tagozaton szerezhet6 tandri képesités, valamennyi esetben
koltségtéritéses formaban. A tavlati kihivas e tekintetben a forrasok novelése és a
koltséghatékonysag javitasa, ebben jelenthet érdemi el6relépést az oktatasi kinalat
tobbletbevételeket eredményez6 bdvitése. Ezért - az egyetemi és tarsadalmi hasznossag
mellett - az Intézet fejlesztésével kapcsolatos céljaink és elképzeléseink els6dlegesen
erre fokuszalnak az aldbbiak szerint:

e a kozoktatasban dolgozé tandrok szamadra sziikséges egyes és kettes fokozati

vizsgak megszervezésére vonatkoz6 engedély megszerzése;

e a Tanlgyminisztérium akkreditaciés hataskorébe tartozé un. blended és online

tovabbképzési programok kidolgozdsa, melyek létrehozasa és miikodtetése
szintén indokoltta teszi az informatikai személyzet korabban emlitett b6vitését;



o didaktikai mesterképzés akkreditildsa (amint kialakul a megfelel6 jogi
kérnyezet);

e a meglévd egyittmiikodések bdvitése mas hazai és kilfoldi egyetemekkel,
valamint a Partiumi Oktatdsi és Médszertani Kézponttal.

5. Tudomanyos kutatas

A tudomanyossag szerves része az egyetemi képzésnek, igy nyilvanvals, hogy
értékelhetd kutatasi tevékenység nélkiil nem lehet szinvonalas és versenyképes
fels6oktatast biztositani.

Onkritikat gyakorolva el kell ismerniink, hogy a PKE tudomanyos kutatasi impaktja
jelen pillanatban alig mérhetd. Ez csak ideig-6raig maradhat igy. Egy egyetem ugyanis
szinvonalas tudomanyos kutatds nélkil nem egyetem. Ahhoz, hogy tavlatilag
felzark6zhassunk az oktatd és kutaté egyetemekhez, a kovetkezd id&szakban kiemelt
szerepet szanunk a tudomanyossag megerésitésének. Ehhez az alabbi intézkedéseket
rendeljiik:

¢ Aleendd tudomanyos igazgat6 tudomanyos kutatasért felelés rektori megbizotti
mindségben végzi majd tevékenységét.

e Létrehozunk egy kutatdsszervezési osztalyt (indokolt esetben kutatészemélyzet
alkalmazasaval, pl. doktoranduszok) a kdvetkez6 feladatok ellatasara:

- kutatasi palyazatok felkutatasa és egyetemi szint(i menedzselése;

- értékelési rendszer fejlesztése;

- kutatokézpontok munkdajanak egyetemi szintli osszehangolasa, palyazasra
valo 6sztdnzés, interdiszciplinaris kutatasok szorgalmazasa;

- éves kutatasi koltségvetés kidolgozasa és elbterjesztése;

- lapkiadas,  konyvkiadas,  konferencia-timogatidsok  szervezése és
adminisztraciéja;

- kényvkiadvanyok, online elérésének, értékesitésének megszervezése;

- a meglévé tudomdnyos folyodirat, valamint a tervezett Gj angol nyelvi
folyoirat(ok) folyamatos megjelentetése, illetve adatbazisokba vald
bejuttatasa.

e Meg kell vizsgidlnunk a f6alldsti kutatdéi statusz, esetleg egyéb 0Oszténzok
bevezetésének (pl. szombat-év) lehetGségét. Ezek feltétele a megfeleld forrasok
el6teremtése, s nem utolsé sorban az egyetem nemzetkézi szinten is relevans
tudomanyos mutatdinak javitisidra gyakorolt, jelent6s és szamszerisithet§
hatasuk alapos felmérése és kiértékelése.

o Atfogé médon feliil kell vizsgalnunk kutatéintézeteink, kozpontjaink statuszat,
miikodését, és javaslatokat kell tennilink azok megerdésitésére.

e A palyazati forrasok mellett elkiilonitiink egy kutatasra szant koltségvetést (ez
akkreditaciés elvaras), mindenekel6tt a tudominyos munka feltételeinek
biztositasara (irodak, szamitogépek, adatbazisok stb.).

e Jobban kell 0&sztondznliink a didkok bevondsdt a Kkutatasi/miivészeti
tevékenységekbe (kutatécsoportok, palyazatok, konferenciak). Ezért erésitentink
kell az ilyen irdnyd mentoréldst és bévitenlink kell a palyazhaté 6sztondij-



lehet6ségeket az egyetem, valamint a kiilonb6z6 oktatasi, kutatdsi és
tehetséggondozasi egységek szintjén.

e Szorgalmaznunk kell, hogy kutatékézpontjaink bekapcsolédjanak a tarsadalom
szovetébe  kutatdsokkal, konferencidkkal, mi{ivészeti projektekkel és
rendezvényekkel.

e Javitanunk kell a kutatas feltételeit azaltal, hogy:

- bevonunk rangos hazai és kilfoldi tudomanyos személyiségeket a
kutatékézpontok munkajaba;

- beazonositjuk a kutatdsok finanszirozasi lehetéségeit, és mindségi, hazai,
illetve nemzetkdzi kiirasokra nydjtunk be palyazatokat.

e Attekintjiik a PKE nemzetkozi megallapodasait a tudomanyos egylttmiikodés
szempontjabol:

- megvizsgaljuk a tudomdnyos partnerségek Kkialakitasi lehet6ségeit e
megallapodasokon beliil;

- bovitjik kétoldali nemzetkézi tudomdanyos partnerségeinket tébboldala
partnerségekké, harmadik orszdgokbdl szarmazé 0j partnerek bevonasaval;

- attekintjik a tudomdanyos partnerségi lehet6ségeket azokon a nemzetkozi
egyuttmiikodési hal6zatokon beliil, amelyek részesei vagyunk.

e Ujrakell gondoljuk az intézményi szint{ kutatési stratégiankat. Ehhez:

- be kell azonositanunk az egyetem tudomanyos mutatéit érdemben javito
kutatasi teriileteket, tevékenységeket;
- hathatésan tamogatnunk Kkell oktatéink, kutatécsoportjaink palydzasat

e Szerz6dést kell kotniink az EISZ-szel a nemzetkozi adatbazisok eléréséhez.

o Osztondznink kell kollégaink belépését a kiilonbézé nemzetkozi kutatéi
hal6zatokba (pl. ResearchGate).

e Létrehozunk egy intézményi repozitériumot (digitdlis publiklast és
onarchivaldst lehet6vé tevé dokumentumszerver lektoralt cikkek, e-printek,
hallgatéi dolgozatok, beszamolék, konferenciaanyagok stb., vagy esetleg nem
publikdlasra szant tartalmak, pl. oktatdsi anyagok tarolasara).

A kutatasi tevékenység Osztdnzése okan az egyetemnek meg kellene teremtenie a
bels6leg akkreditalt kutatdintézetek szamdira az anyagi feltételeket ahhoz, hogy
nemzetkozileg elismert szinvonali publikdcidk sziilessenek. A kivdlé tudoményos
teljesitményt elért oktaték részére bels6 kutatdi osztondijak létrehozdsara volna
sziikség.

A Partiumi Tertileti Kutatasok Intézete (PTKI) 2015-0s megalapitisa 6ta eltelt 8
évben bizonyitotta létjogosultsagat és ugy volt képes a folyamatosan emelkedd
intenzitis tevékenységét biztositani, hogy ekozben alig részesiilt az egyetemi
koltségvetésbdl. A finanszirozasira képes volt folyamatosan kiils§ pélyazati forrasokat
lehivni (pl. NSKI, MNB, FM, BGA, EMMI, BM stb.) és ebbdl tarsadalom-, regionalis- és
gazdasagtudomanyi kutatdsokat valdsitott meg, évente tobb nagy karpat-medencei
konferenciat szervezett, Gjra meghonositotta az MTA Tudomany Unnepét a régiéban,
sajat hallgatoi publikacidos folydiratot alapitott és miikodtet, a kutatdintézeti tagok
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kotetekben és tudomanyos folyoiratokban valé publikélasat, illetve alapkutatasat
finanszirozta, szakmai gyakorlati helyként adott lehetGséget a Kkarpat-medencei
utédallamokban tanuld/kutaté fiataloknak tapasztalatszerzésre, s talan a legfontosabb,
hogy bekeriilt a nagy magyar tudomanyos vérkeringésbe, szakmai hal6zatokba és a
magyar tudomanyossag partiumi tAmaszpontjava valt.

A PKE konszolidalta miikodését az elmuilt években, mikdzben folyamatos
atalakulassal (szakok kinalata) prébal igazodni a partiumi térség Ujabb és Gjabb
kihivdsaihoz. A fejlesztések felgyorsitdsa jol datgondolt stratégiai célok, tervek
kidolgozasaval, valamint ezek végrehajtasahoz szilikséges eszk6zok hozzarendelésével
valosithatd meg. Az egyetem létrehozasa 6ta a térségben él6k tudasanak bévitését,
fejlesztését kivanja el6segiteni, és ezt az elképzelést az egyetemi alapvizio is megerdsiti:
a PKE a régio magyar egyeteme.

Az utébbi években megvaldsitott fenntarthaté gazdalkodisa megteremtette annak
feltételit, hogy a szinten tarté miikodési modellrél attérjiink egy kezdeményez6 fejleszté
miikodésre, aminek els6é csirdi mar latszanak az Uj mérnoki és informatikai szakok
beinditasanak kezdeményezésével. De nem elég csak az oktatdsi feltételek
megteremtésére gondolni, hanem a kutatasi teljesitményt is hozza kell tenni, meg kell
erdsiteni, nemcsak az 0j szakokhoz kapcsoloddan, hanem a meglévé szakok esetében is.
Elérkeztiink abba a fejl6dési szakaszba, amikor az egyetem sajat forrasaibdl is képes az
egyetem fennmaradasa, fejlesztése szempontjabdl stratégiai kutatasi témak
kivitelezésére.

A Partium Kiadé

A Partium Kiadot 2020. decemberében sikeriilt akkreditalni, tovdbbra is aktivan
miikddik (éves rendszerességgel adott ki kényveket, konferenciakoteteket, egyetemi
jegyzeteket), de még nem rendelkezik éves koltségvetéssel, kiadasi litemezéssel, iizleti
vagy marketing tervvel.

Terveink szerint a Kiadé menedzselését a jovében a Kutatasszervezési osztaly latna
el. Ehhez sziikséges:

o egy vilagos miikddési, publikalasi és terjesztési stratégia kidolgozasa;

o éves koltségvetés;

e indokolt esetben (kiadvanyok szadmanak novekedése, terjeszkedés, piaci alapu
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tevékenységek) személyzetbGvités.

Szakfolyoiratok

Az egyetemnek jelenleg két magyar nyelvli m(ikod6 szaklapja van: a Partiumi
Egyetemi Szemle a kézelmultban létrehozott Acta Universitatis Christianae Partiensis.
Fontosnak tartjuk ennek tovabbi megjelenését, kiilondésen a magyar szaknyelvet
feltételez6 kutatasi teriileteken dolgoz6 kollégak szamara.

Annak érdekében, hogy rendelkezziink jelent6s nemzetkézi adatbazisokban
szerepld kiadvannyal, létrehoztuk a ,P’Arts’"Hum” cimet visel6 angol nyelvii periodikat,
amely bekerilt a CrossRef és CEEOL nemzetk6zi adatbazisokba. Tervezziik mas
adatbazisokba valé regisztralasat is.
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A folydiratokat online, korlatozott szamban pedig nyomtatott formaban is
szeretnénk megjelentetni, évi egy vagy két lapszammal. Tavlati cél, hogy a publikalt
cikkek legalabb fele kiils6s szerzéktdl szarmazzon.

Fontosnak tartjuk az egyetem folydirataihoz valé hozzajarulast (publikalas,
szerkesztés, lektoralas, biralat), ezért kiemelten timogatjuk ezeket a tevékenységeket az
egységes értékelési rendszerben, szilikség esetén pedig megvizsgaljuk a tovabbi 6szténz6
célzatu modositasok lehetGségét.

6. Oktatok és adminisztrativ személyzet

Jelenleg az egyetem mind a négy tanszékének tanari allomanya eléri az oktatasi
programjaink miikodtetéséhez sziikséges, de nem elégséges létszamot. Ezért folytatnunk
igényeket, a mindséget, valamint a koltséghatékonysagot és egészséges egyetemi
struktirat meghatarozé piramis-elvet. Fontos, hogy minél nagyobb szamban tudjunk
bevonni fiatal kollégakat, akik majd id6vel tovabb fogjak vinni az altalunk megkezdett
munkat. Elsddleges célunk, hogy a ndlunk végzett tehetséges és kiemelkedden jo
eredményekkel rendelkez6 didkjainknak vonzé legyen az oktatéi palya, hiszen csakis ez
altal tudjuk majd folytatni a mar megkezdett munkat.

Oktatdi szerkezetlink egészét tekintve Kkiléndsen nagy hidny mutatkozik
tanarsegédekbdl, ezért a kovetkez6kben nagyobb hangsulyt kell fektetniink az
utanpo6tlas biztositasara és a tehetséges fiatal oktaték bevonzasara. Ennek érdekében
intenzivebb egyilittmikodést kell folytatnunk/kialakitanunk a partnerintézmények
doktori iskolaival, mindenekel6tt sajat hallgatéink, oktatéink fokozatszerzésének
elsegitéséért, de akar mas intézményekben végzett, kivalé eredményeket felmutato
palyakezd6k idecsabitdsa végett is. Az utdnpotlas-nevelés fontos eszkoze lehet a
tehetséges hallgatdk, fiatal végzettek bevonasa egyetemi kutatécsoportokba, kutatasi
palyazatokba, ahogyan a specidlis 6sztondijprogramok létrehozasa is.

Az elmilt idészakban intézménytlink tébb tanszékén alkalmaztunk nalunk végzett,
doktoranduszi statusszal rendelkezd fiatalokat, akik 4j perspektivak és ismeretatadasi
modszerekkel dolgozva szinesitik az oktatasi folyamatot, szem el6tt tartva ugyanakkor a
mindenkori akadémiai igényességet és mindséget.

Nem utolsé sorban meg kell teremtenilink egy doktori iskola létrehozasanak
feltételeit. Ehhez a tovabbiakban is biztositani szeretnénk a habiliticiés tdmogatast,
ugyanakkor meg kell keresniink azokat az egylittmiikodési lehetGségeket, amelyek
révén el6rébb léphetiink a doktori képzéshez sziikséges oktatéi dllomény hosszu tavu
biztositasa tekintetében.

Tovabba komolyabban kell foglalkoznunk az oktat6i mindségbiztositds ligyével. E
téren els6dleges célunk az egyetemi prioritasok megfogalmazasa, s ezek alapjan a
mindségi és mennyiségi elvarasok pontositisa. Ehhez a kovetkezOket kell
megvizsgalnunk:

e oktatéi és tudomanyos mutatoék;

e egyetemi kurzusokkal, jegyzetekkel, segédanyagokkal valg ellatottsag;

e eldrelépés feltételrendszere;

e aranyos terhelés;
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egyetemen toltott id6;

intézmény érdekében végzett tevékenységek;
normaterhelés (oktatok, vezetdk);

mas egyetemekre val6 elengedés feltételei.

Magasabb szinti, mindéségi oktatast csakis kivalé oktatokra és adminisztracids
kisegit6 személyzetre lehet alapozni. Ehhez az aldbbi motivaciés eszkozoket kivanjuk
szem elG6tt tartani:

nem anyagi természetli 0sztonzés (eredmények elismerése, dijazdsa, egyéni
fejlodést el6segité tevékenységek, tovabbképzések tadmogatasa, egyetemi
szolgaltatdsok kedvezményes igénybevétele, k6z0sségi események szervezése);

a lehet6ségeinkhez mért legversenyképesebb bérezés biztositasa, a
teljesitményelvii bérezés lehet6ségének megvizsgalasa;

min@ségorientalt bonuszrendszer létrehozasa

Tekintettel arra, hogy az oktat6i norma szerkezete és az altalanos normaterhelés
jelentdsen befolyasolhatja a tandri munka minéségét, a kdvetkezd célokat fogalmazzuk
meg e tekintetben a kdvetkez6 id6szakra:

be kell épitenilink a kutatasi tevékenységet az oktatoi normakba;

nyomon kell kévetniink az egyéb tevékenységekben foglalt vallalasokat és
teljesitést, ennek megfeleléen at kell tekinteniink és tjra miikodéképessé kell
tenniink az egyéni munkakori leirasok rendszerét;

meg kell vizsgdlnunk annak lehet6ségét, hogy a doktorandusz tanarsegédek a
norma egy bizonyos részét tanulmanyaik befejezésére fordithassak (legfeljebb 4
éven at 2 orat);

meg kell teremteniink annak feltételeit (példaul djabb tanarsegédek felvételével),
hogy lehet6ség szerint csokkentheté legyen az egy oktatéra juté nagy
mennyiségli tantargyak szama (akkreditacids elvaras).

A kovetkezd id@szakban joval nagyobb figyelmet kell forditanunk az egyetemi
oktatas korszertisitésére. Ehhez:

biztositanunk kell a megfelel6 felszereltségli oktatasi infrastruktarat, a PNRR
programban sikeresen megnyert palyazatunk keretébdl Gjabb szamitogépeket,
fordito tolmacs késziiléket és egyéb eszkozoket tudunk vasarolni;

fejlesztenlink kell az oktatdshoz sziikséges digitalis platformokat, az online
oktatasra val6 atallas szinte zokken6mentes volt intézményiinkben és a Covid
jarvany pozitiv tapasztalatait ezen a téren is szeretnénk beépiteni az oktatas
mindennapjaiba;

allandésitanunk kell a médszertani meguijulést elgsegitd felkeszitéket.

Tovabba javitanunk kell az oktatéi munka feltételrendszerét is. Ezért:

sziikség van kell§ szamu tandri szobékra, irodakra, targyaldkra;
folyamatos informatikai fejlesztésekkel egyszer(siteniink kell a sziikséges
adminisztracios feladatokat;
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Nem utols6é sorban, kiemelten kell foglalkoznunk az optimalis egyetemi miikddés
szempontjabél nélkiilozhetetlen adminisztraciés személyzet és tevékenységek
kérdésével. E téren a kovetkezd 1épéseket tartjuk indokoltnak:
e a munkavégzés hatékonyabb megszervezésért és miikodtetetésért felelés
személy kinevezése;
e munkakorok Aattekintése, szlikség esetén feladatok Atcsoportositasa,
optimalizalasa;
e bizonyos teriileteken, a megnovekedett feladatmennyiséggel alatdmaszthatd
személyzetbdvités;
e mindségbiztositasi rendszer kidolgozasa és folyamatos alkalmazasa;
e motivacios eszkdzok azonositisa, elemzése, bevezetése;
o rendszeres tovabbképzések, kdzosségi alkalmak, csapatépitések szervezése.

Ez utdbbi terén komoly elGrelépések torténtek az elmult években. Oktatdi és
adminisztraciés szinten is tébb képzésre és csapatépité alkalomra is sor kertlt, melyek
soran nem csak arra torekedtlink, hogy még jobb kozosséggé formaljuk az egyetem
alkalmazotti bazisat, hanem arra is, hogy a munkavégzéssel kapcsolatos esetleges
nehézségekben szakszer(i tamogatast nyujtsunk. Igy keriilt sor idémenedzsment
képzésre és oktatéink szdmara egynapos média-képzésre, melynek soran a résztvevék
az internetes platformok és sajtéanyagok kozotti helyes tdjékozodas alapelveibe kaptak
betekintést.

A tovabbképzési rendszer kiépitését a jov6ben is szorgalmazni fogjuk, mert hisziink
abban, hogy a munkavégzést gyakorlati ismeretekkel elésegité alkalmak hosszl tavu
befektetések.

7. Hallgatok

Tobbszor is kinyilvanitottuk abbéli szandékunkat, hogy olyan egyetemet szeretnénk
kialakitani, ahol az intézmény nyujtotta szolgiltatdsok kozéppontjdban a hallgaté all.
Ehhez természetesen els6dleges szempont, hogy minél t6bb didk valassza egyetemiink
képzési kinalatat.

Ennek elérését két dimenzidban célozzuk meg:

e egész éven at tartd, széleskori felsboktatasi marketing- és PR tevékenység a

térségben a potencidlis hallgaték kozvetlen megszoélitasaért;

e egyetemi médiatartalom gyartas;

e ahallgatdi elégedettséget javitd intézkedések:

- egyetemi szolgaltatdsok mindségének folyamatos javitasa, lakhatdsi és
étkezési feltételek bovitése; az elmult években bevezettiik, hogy folyamatosan
mérjiik a hallgatoi igényeket kérd6ivek segitségével;

- a rendelkezésre all6 oktatdsi és elszallasolasi infrastruktira fejlesztése,
atalakitasa;

- az egyetemi életnek megfelel6 kozosségi terek kialakitasa;

- ahallgatéi 6nkormdanyzattal val6 aktivabb és tartalmasabb kapcsolat apolasa.
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Az elmilt években a Hallgat6i Onkormanyzat megerésodott és a tavalyi évvel kezd6déen
egy sokkal hatékonyabb egyiittm{ikédést sikertlt kialakitanunk veliik. Egyre aktivabban
részt vallalnak a kilénbo6z6 tevékenységekben és az idei évt6l kezd6dben mar egyediil
szervezték meg a 26. PTDK-t, mely nagyon sikeres volt. Kiemelt célunk, hogy a jévében
ezt a j6 kapcsolatot tovabb dpoljuk és még jobban és hatékonyabban bevonjuk 6ket az
egyetemi élet legaprébb részletébe is.

A Hallgatéi Onkormaényzat, belsé események/konferencidk szervezése mellett, részt
vallalt a PR tevékenységekben is. Nagyszabdsi rendezvényeken, fesztivilokon
képviselték intézménylinket, s mint ilyen, alakitjak intézményiink arculatat.

Folyamatosan dolgozunk azon, hogy ne csak bevonzzuk, hanem meg is tartsuk az
egyetemre felvételt nyert hallgatéinkat. Ennek érdekében alland6an nyomon kovetjiik a
lemorzsolddast, és az ilyen értelemben veszélyeztetett didkjainkat személyesen is
megszolitjuk, segitjik.

Egy kiemelt, a hallgatékat célz6, tehetséggondozdsra és Kkarrier-tandcsadasra
fokuszalé egységiink a kozelmultban létrehozott Partiumi Tehetséggondozd és
Karriertanacsadé Kozpont, mely a fenndlldsa ota eltelt rovid idG6szakban jelentds
aktivitdst mutatott, ezért a kovetkezd idGszakban ezen tevékenységek folytatasat,
kibdvitését, javitasat tartjuk elsédleges célnak.

A Kozpontban a vonatkozé miniszteri rendeletben kotelez6en meghatarozott
karriertanacsad6i tevékenységet, valamint a tehetséggondozassal kapcsolatos
feladatokat integraltuk. A tehetséggondozasi dimenzié fel6leli a tudomanyos diakkorok
mikodtetését, tudoméanyos diakkori konferencia megszervezését, mentor programok
mikodtetését, a szakkollégiumi mihelyek tamogatisat, valamint a tehetséggondozas
egyéb lehetdségeit.

A karrier-tandcsadasi dimenziéhoz tartozik a pszicholégiai tandcsadas, a diplomaés
palyakdvetés, az Alumni rendszer miikodtetése, internshipek és a kotelezén kiviili,
alternativ szakmai gyakorlati lehet6ségek kidolgozisa, szakmai partnerségi
egyezmények megteremtése. A kozpont miikodését a Tehetségtanidcs felligyeli, egy
megfeleld képzettséggel rendelkezd oktatdnk biztositja a pszicholédgiai tandcsadast,
tovabbi egy-egy kollégank felel a tehetséggondozasért és a karrier-tanacsadasért.

Az elmult évben szamos, az intézményi, valamint az egyes szakok ujra akkreditalasi
dossziéjahoz készitett az iroda diploméas palyakévetési felmérést, valamint munkaltatoi
fékuszcsoportos kutatast. Tovabbd megvalésult egy, az egyetemi szolgaltatisok
hatékonysagat felméré kutatds, amelyet id6szakosan a jév6ben is meg fogunk ismételni,
az eredményeket az egyetemi szolgaltatdsok javitasa céljabol beépitjiik a fejlesztési
stratégiankba.

A Partiumi Tudomanyos Didkkori Konferencia idén 26 alkalommal keriil
megrendezésre, hat éve immar OTDK delegdlé intézménnyé valtunk. A kiemelkedd
kutatdsokat végzd hallgatéink szamdra 2016 6ta biztositunk publikacids lehet&séget a
Staféta nevii multidiszciplinaris folyéiratunkban.

A Kozpont foglalkozik a szakkollégiumi miihelyek tamogatasaval is. Jelenleg Partium
Szakkollégium név alatt nyolc szakkollégiumi miihely m(ikédik az egyetemen, amelyek
onalléan palyaznak éves tevékenységiik tAmogatasaért.
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Beinditottuk a Kortars Didkmentor Programot, melynek Kkeretében a Kozpont
munkatdrsai fels6bb éveseket képeztek ki arra, hogy az els6 éves hallgaték mentoraiva
véljanak - ez a program is a lemorzsol6das megel6zését célozza.

Az Utilapu program a végzés hallgatok munkaerdpiaci boldoguldsat segiti el6 -
ennek keretében didkjaink valtozatos témakban hallgathatnak el6addsokat, tematikus
workshopokon vehetnek részt.

A tehetséggel val6 foglalkozas szerves részét képezi az oktatd kollégak képzése is.
Sikeres tehetségmenedzsment workshopot szerveztiink, amelynek Kkeretében a
tanaraink valtozatos mddszertannal és eszkoztarral ismerkedhettek meg, amely segiti a
mindennapi tanari munkat és a mentoralast.

A diplomas palyakévetési, valamint az Alumni rendszer zavartalan miikodtetése
céljabol egyrészt az adatvédelmi hidnyossagainkat igyeksziink pétolni egy adatvédelmi
szabdlyzat gyakorlatba ltetésével, ugyanakkor bevezettiik azokat a mechanizmusokat
az elektronikus rendszeriinkbe, amelyek az anyakonyvezéstél a diploma atvételéig
nyomon kovetik a hallgatok munkaer6-piaci életutjat és rogzitik az Alumni rendszerhez
valo csatlakozasi szandékot.

A jovlre vonatkoz6 egyik legfontosabb célkitlizésiink az Alumni tevékenység
erfsitése. A rendszeresen megszervezett évfolyamtaldlkozékon tal szorosabb
kapcsolatot szeretnénk kialakitani a volt didkjainkkal szakmai rendezvényeken,
partnerségeken, szakmai gyakorlatokon, a jelenlegi hallgaték timogatisan keresztiil.

Didkjaink szdmdara tovabbra is biztositjuk az aldbbi Kkarrier-tanicsadasi
szolgaltatasokat:

e munkaerdpiaci és szakmai gyakorlati kapcsolatok menedzselése;

e pdlyaorientacids el6adasok, tréningek szervezése;

o személyiségfejlesztési, online és offline képességfelmérési lehetdségek
biztositisa;

e a munkaerdpiacon fellelhetd szakmai elhelyezkedési lehetGségekr6l val6
tajékoztatd foglalkozasok szervezése;

e ¢évente karriernapot szerveziink, ahol neves el6adok és munkaltat6i képvisel6k is
megjelennek majd.

Folytatjuk a szakmai egyiittmiikddéseket, valamint a térségben m{ik6d6 potencidlis
munkaltatékkal valé aktiv kapcsolattartdst, amelyeket a jov6ben szakirdnyok szerinti
rendszeresen megszervezett kerekasztal beszélgetéseken szeretnénk elmélyiteni a valds
munkaerdpiaci igények felmérése és a hallgatéink karrierjének integraldsa, valamint az
intézmény tdrsadalmi bedgyazottsdganak elGsegitése, kozosségépitd szerepének
kidomboritasa céljabol.

Egyetemiink ingyenes pszichol6giai tanidcsadast biztosit hallgatéink szimara. Ennek
sziikségessége a COVID idGszaka alatt fokozottan megmutatkozott. A versenyképes
ismeretanyag mellett figyellink hallgatéink mentdlis egészségére is. Meggy6z6désiink,
hogy a hozzank érkezé fiatalok gondozdsa nem meril ki abban, hogy szakspecifikus
ismeretatadds torténik. A pszicholégiai tandcsaddson tanuldsi nehézségek
megoldasaban is segitséget kapnak azok, akik ezt kiilon igénylik.

Az elmult években, t6bb 1épésben, jelentGsen megemeltiik a hallgat6i 6sztondijakat,
uj osztondijtipusokat vezettiink be, atfogd moédon megijitottuk a didkokat is érintd
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szabalyozasokat. A kovetkezd iddszakban tovabb kell ersiteniink azt a - bizonyos
szakokon mar miikodé - gyakorlatot, hogy killonboz6 szervezeteket, cégeket,
vallalkozasokat érdekeltté tegyiink tehetséges, kivalo teljesitményt nyujté hallgatink
tamogatasaban. Ilyen példdul a kozgazdasdgtudomdnyi szakok hallgatéi szadmara
elérhet6 PADE 6sztondjj.

8. Pénziigyi, gazdasagi helyzet

Kézel nyolc évvel a meglehet6sen sulyos valsaghelyzet utan elmondhaté, hogy a PKE
pénziigyi-gazdasagi helyzete stabil. A kordbbi nehéz helyzetbdl valé kilabalas folyamata
egy jelentds - a koriiltekintésre, észszerliségre és fenntarthatésagra épuls -
szemléletvaltast eredményezett az egyetemi dontéshozasban. Az elmilt idészak felelGs
gazdalkoddasaval sikerilt megalapoznunk a jov6beni fejlesztések lehetéségét, ezért a
kovetkezd évek - terveink, reményeink szerint - a megfontolt, kovetkezetes épitkezésrdl
kell, hogy szoljanak. Ezért mar az idei esztend6ben el kell kezdeniink azoknak a
szabdlyozasi, eljardsbéli, mddszertani mechanizmusoknak a kidolgozasat, amelyek a
kovetkez6 években tovabb erdsithetik az egyetem gazdasagi helyzetét.

Kétségtelen tény, hogy vildgunk minden téren valtozd és nehezen kiszamithatd.
Nehéz megjosolni, hogy novekedés vagy épp recesszié varhaté sziikebb vagy tagabb
idotavlatban. Ett6l fiiggetleniil a PKE pénziigyi és gazdasagi politikdjanak egyetlen
alapvetd, kozép- és hosszli tdvi célja lehet: az egyetem felvallalt kiildetésének
teljesitéséhez sziikséges megfelel6 anyagi hattér és pénziigyi kiszdmithatosag
biztositasa.

Ezért folytatnunk kell az egyetem tovabbi konszolidaci6jat, fokozottan figyelniink
kell a pénziigyi-gazdasagi stabilitds meg6rzésére, s mindemellett térekedniink kell a
folyamatos épitkezésre. Kiilondsen nagy felelésség harul e tekintetben az egyetemi
dontéshozasra (vezetSkre, testiiletekre), hogy a kiilonb6zé pénziigyi vonzatd
intézkedések el6készitésében és elfogadasiban mennyiben tartja szem elStt a
koltséghatékonysag és a fenntarthat6sag elveit a pillanatnyi szempontok helyett. Ezért a
kovetkez6 id6szakban meg kell alkotnunk egy atfogd, megfontolt, a hosszd tava
stabilitds megteremtéséhez sziikséges alapelvekre épiil6 gazdalkoddsi szabalyrendszert.

Az egyetem pénziigyi fenntarthatdsaganak biztositasahoz négy
szempontot/tényez6t hangstlyozunk: tartalékok, alternativ bevételi forrasok,
koltséghatékonysag, hallgato6i 1étszam novelése.

Egyetemi infrastruktira - PKE-Campus

Annak ellenére, hogy az elmult években jelent6s beruhazasokat sikeriilt végrehajtanunk,
jelenlegi infrastruktirank nem felel meg teljes mértékben a korszer és minfségi
oktatds elvarasainak. A kovetkezd feladat e tekintetben a meglévé és a kozben
megszerzett épliletek szerves egybeépitése, felljitdsa lesz, mely végil egy olyan
felsGoktatasi térré néheti ki magdat, amely a varos szivében origéva valhat.

Alapvetd kozép- és hosszu tava célunk tehit a PKE-Campus létrehozdsa tovabbi
fejlesztések, feltjitasok, valamint Gjabbak ingatlanvasarlasok révén.

Ennek elsé lépését a jelenlegi infrastruktira kiegészitése, feldjitdsa, tovabbiak
felépitése, eszkdzvasarlasok jelentik, valamint a meglévs létesitményeink szamara a
rendeltetésszerli mikodtetéshez sziikséges optimalis feltételek biztositasa. Itt
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elsésorban folyamatban 1év6, vagy beinditando fejlesztésekre gondolunk: a KRE korabbi
puspoki székhazanak feltjitasa, belsd udvaranak beépitése, a Maginének és egyéb (ij
egyetemi szakok helyszinéil szant épiiletb6vités, valamint térrendezés az (j ,Concordia”
téren.

Feliilvizsgélatra van sziikség az alabbi szempontok tiikrében:

- Az egyetemi épitett infrastruktira méltanyos Gjraelosztdsa, atlathatd, hatékony
teremhasznalati rendszer kialakitdsa (Kiilondsen nagy, és évek 6ta magunkkal
vonszolt probléma az Gj épiilet termeinek a méltdnyos hasznalata, mikézben a
marketingkommunikaciéban az egyetemet jellemz8en ezzel az épiilettel
reklamozzuk.)

- ASulyok épiilet alagsori termeinek a siirgés renovalasa

- A majdnem mindig lires termek/irodak felhasznaldsa, a tanszéki/tanszékvezet6i

irodak elhelyezésének logikus djragondolasa

Valodi kozosségi terek kialakitdsa a hallgatoknak a Sulyok épiiletben is
Az egyetem tulajdonaban 1évs sportlétesitmény
Valodi akadalymentesités az egyetem épiileteiben

Madsodik lépésben kérvonalazoédik az oktatdi szolgdlati lakdsok, vendégszobak,
korszer( hallgatdi bentlakdsok elrendezésének hosszabb tavd koncepcidja is, melynek
infrastrukturdlis bazisa nagymértékben rendelkezésiinkre 4ll.

Els6 lépésben azok az anyagi kérdések meriilnek fel, amelyek a didkokat kozvetleniil
érintik:

- bentlakas feldjitasa (2024-ben egy vagy két szintet fogunk renovalni, ezt folytatni kell,
meg kell ra talalni a BGA forrast.) Nagyobb beruhézas az AJ4 ingatlan megvasarlasa az
egyhaztol, majd felgjitasa.

- tantermi infrastruktira: az IT eszk6zok nagy részét megoldja a PNRR fejlesztés. Ami
kimarad ebbdl, az a butorok cseréje (BGA vagy egyéb forrasbol).

- uj épiiletszarny: forrasok megszerzése, illetve megszervezni az oktatast arra az 1-2
évre, amig ki kell kolt6zni a {6 épiiletb6l az épités soran.

- AJ2 felujitas: tetd, homlokzat, belsé feldjitds. Ha nem lesz mod megvaltoztatni az
ingatlan funkci6jat (lakasbél oktatasi feliiletre, mivel a t6bbi laké nem egyezik bele), a
tanari lakasokat at kell koltoztetni ide, majd a régi tanari lakasok helyén (P36) 2 vagy 3
szinten oktatasi feliiletet kialakitani (BGA forrdsok, sajit bevételek, ITM/Tempusz).

Multifunkcids sportterem szdmadra alkalmas, belvérosi egy iires épitési telek. Meg
kellene vizsgalni annak a lehet6ségét, hogy alkalmas lenne-e ez egy sportterem és egy
kiltéri mifiives sportpalya céljara. Ha az egyetem egy minden igényt kielégité ifjusagi
kozpont szerepét be kivanja tolteni, akkor ebbe az irdnyba is 1épéseket kellene tenni.

A Varoshdza utca és a Sulyok utca kozotti tomboét is érdemes lenne megcélozni.
Ennek a tombnek mar részét képezi a f6épiilet és az uj épiilet. Ezt hosszutava
befektetésnek is tekinthetné a magyar dllam - az egyetem sorsatél fiiggetleniil is egy
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értékorz8 beruhdazasnak gondolom. Ez a teriilet megfelelne hosszlitdvon az egyetem
stratégiai céljainak is. Tovabba olyan ingatlanokra, telkekre gondolunk, amelyek az
indulé 4j mérnoki, gazdasagi, vagy tervezett informatika szak céljait szolgalhatnak. Azt is
meg kell vizsgalni, hogy van-e lehet6ség a Sulyok utcai Gj épiiletre eredetileg tervezett
legfelsé szint megépitésére. Uj épiiletszarny és szaklaboratériumok kialakitdsa: az 0
szakok miatt kiemelten siirgfssé valt az 1] épiiletszirny megépitése és
haszndlatbavétele. Az el6ad6- és szeminariumtermek mellett, maga az
engedélyeztetésnek is el6feltétele a felszerelt laborok felmutatidsa. Az épitkezés
id6tartama alatt, sajnos, a meglévé termeket sem lehet majd hasznalni, erre is kell egy
forgatokonyv - pl. tantermek bérlése valamilyen kozeli tanintézményt6l (1-3 évre).

Belathaté id6n belil el kell érnink, hogy a PKE valamennyi helyszine
akadalymentesitett legyen, ezért ezt a szempontot valamennyi infrastrukturalis
beruhazas, feldjitas, atalakitas esetében szem el6tt kell tartanunk.

Nem utols6 sorban a kozdsségépité terveinket segithetné egy Nagyvaradroél vonattal
megkozelithetd szabadidés kozpont létrehozasa/beszerzése didkok, oktatok,
adminisztracids kollégak feliidiilése, tovabbképzése céljabol.

Zarszo

Tradici6 és innovacié!

Az elmilt négy esztend6 alatt is arra torekedtiink, miként az eredmények is mutatjak
ezt, hogy a Partiumi Keresztény Egyetemet minél stabilabb intézménnyé tegytik és olyan
status quo-t érjiink el szdmara, amely mindenki szdmara megnyugtaté és mindenkiben
jO és biztonsagos érzést kelt. A kovetkezdkben is azon szeretnénk munkalkodni, hogy az
egyetem egy uj fejlédési palyara allva Partium meghatarozé intézménye lehessen. A
menedzseri terv elkészitésében és véglegesitésében egy egész egyetemi szakmai
kozosség vett részt. A tovabbiakban is csapatmunkaban szeretnénk folytatni mindazon
testiilletekkel, intézményekkel egylitt az egyetemépitd és fejleszté munkat, akik szdmara
a Partiumi Keresztény Egyetem ugyanolyan fontos, mint nekiink.

Visszatekintve az elmult két rektori mandatum nyolc éves idészakara, munkatarsaimmal
egylitt ugy gondoljuk, hogy 2016 utan az egyetemet Kivezettiik, palyara allitottuk, mind a
mai napig megtartottuk és a kdvetkezékben pedig Isten dldasaval és minden j6 szandéku
tamogatéval folytatni és fejleszteni kivanjuk.

Nagyvarad, 2024. januar 29.
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Dr. Palfi J6zsef
egyetemi tanar
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